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CrtusioBu pykoBohema

Jdedunucame Bamer cTuia pykosohema

Jla Oucrte oapemwid Koju CTHI pykoBolema Bac Haj0oJbe omucyje, pasmMorpute cienehe TBpame. Y
CBaKOM OJIEJbKY 3a0KPYKHUTE CIIOBO UCIIPE]] TBP/IHH-E KOja Bac HajOOJbE OMHUCY]e.

1.
(a) VYiaxxem JOBOJLHO HAropa 3a ONCTaHaK y MOCTy
(©) Petko xana pykoBoaum Beh 3ampaBo npyxam momoh
() Jlajem moacTpek Kako ceOM TaKo U OCTaIrMa
(m) TexuMm onpkaBarmy eQUKaCHOT CTAOUITHOT TeMIIa paja
(e) VYi1axkeM ce CHEpPruYHO a OCTAIIM MU C€ MPUIPYKY]Y
2.
(a) Jpyru cMatpajy Aa je Moj CMHCA0 3a XyMop OSCMHUCIICH
(©) Kopuctum cmucao 3a XyMop J1a O/Ip>KUM IIpUjaTesbCKy aTMochepy Win aa
CKpEHEeM NaXby ca 030MJBHUX TeMa ako Johe 10 TeH3uje
() Moj cmmcao 3a XymMop je 6ecCKOMITPOMHUCaH
(m) Cebe niu cBoj 110J10Kaj MpeICTaB/baM CMHUCIOM 332 XyMOpP KOJUM MpUaoOHjam
(e) Moj cmrcao 3a XyMop je y CKIIaay ca JaToM CUTYyalnjoM; Yak i Mo/ MPUTHCKOM 3a/Ip)KaBaM
CMHCA0 3a XyMOp
3.
(a) 3anprkaBajyhu HEYTPaTHOCT PETKO Kaja caM y3HEMHUPEH
(6) 300r MeTexa KOju MOYKE HACTaTH Kao MOCJIEANIIA TeH31]a TIOHAIIaM Ce CPAAYHO U MIPUjaTeIbCKH
HacTPOjeHO
() Kana ce ctBapu He 0/1BHjajy Kako Tpeba OpaHUM ce WM 0J10JIeBaM MPOTHUB-apTyMEHTHMA
(m) Kana cam mox TeH3MjoM, HECaM CUT'ypaH Kako Ja MOCTYIHM Kako OuX M30erao crpec
(e) Kana cam y30yheH, cabepeM ce nako je Moje HECTPIUbCHE BUIJBHBO
4.
(a) Kana mohe 1o xoH(pIHKTa, OCTajeM HEIPUCTPAacaH WK ce He yiuheM y  HCTH
(©) Tpynum ce na nuzbersem nojaBy KoQJauKTa ajau U Kaja 70 Tora fohe
MOKYIIIaBaM Jia CMUPUM CTPACTH U JIa CauyBaM JIyX 3ajeJHUIITBA Mel)y JbyTuma
() Kana nohe no xoH(mKTa MokymaBam Jia ra IpeKHHEM HITH J1a c€ n300pHUM 3a CBOj CTaB
(m) Kama nohe 10 koH(pauKTa MOKyIIaBam fa OyJaeM rpaBeaH aau

HEMOKOJIeOJbHB U J1a Hal)eM MPaBUYHO pEelIeHhE.
(e) Kama nohe 1o xkoH(}IUKTa, TOKYIIaM /1a IPErno3HaM pasJiore 3a UCTH | Ja
pas3perIMM OHO LITO je Y BeroBOj OCHOBU
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(a) CrnakeM ce ca MUIIJBEHEM, CTABOBUMA H HcjamMa IpYTuX Kako OuX m3berao apkame jeHe CTpaHe
(©) Panuje npuxBaTam MHIIIBEHA, CTABOBE U HJIje APYTUX HETO IMITO HaMeheM COTICTBEHE
() Bbpanum cBoje uzeje, MULIbEHa U CTABOBE MAKO TO HEKa/1a pe3yaTUupa

BpehameM apyrux
() Kana ce nojaBe uzeje, MUIIUbEHa U CTABOBH PA3IUYUTU O]l MOJUX 3aCTYIaM CPElIbe PELICHE
(e) Ocnymikyjem u Tparam 3a ujejama, MUIIUbCHUMa U CTABOBUMA PA3IMYUTUM O]l Mojux; Mmam

jacHa yoehema anu Ha MCIIpaBHE HJIeje OJpearyjeM Tako IITO MPOMEHUM CBOje MUIILbEHE

(a) [TpuxBaTaM OUTyKE APYTHX

(0) Nzy3etHom Bpeanomhy cMaTpaM op:kaBame 100pux Mehysbyackux omHoca
() N3y3eTHO 1IEHUM JIOHOIICHE TPAJHUX OJTyKa

(n) Tparam 3a ojurykaMa Koje cy (YHKIIMOHATTHE MaJla He CaBpIICHE

(e) H3y3eTHO 1IeHUM JOHOIIEHE pa300pUTHX, KPEAaTUBHUX OJUTYKa KOje

PE3YATHPAjy pa3yMEBambEM U ClIaTalbeM

(a) Moja riraBHa Opura Ha TOCiy je J1a n30erHeM mpooJieMe U pacrpane ca
ocTajanuma

(0) Ha nocny u3y3eTHo LieHuM oJip:kaBame J0OpHuxX MelysbyacKUX ogHOCca

(m)  Beoma Mu je BaxxHO J1a 00aBUM 3aJ1aTaK 10 CBaKY IICHY

() Boaum na pagum oqMepeHuM U paBHOMEPHUM TEMITOM

(e) TlomcTtuuem wiaHOBE CBOT TUMA Ja MOCTABE COMCTBEHE IINJHEBE

(a) He koHTakTHpaM MHOTO ca ocTaluMa
(6) Bepyjem na he jbyu HEKaKo ypaJuTH MOCA0 YKOJIUKO ¢y cpehHu
() BomuMm na nocrasspaM npasuia
() [ToctaBsbaM CTaHIAPIAU30BaHE MPOLEIYPE TAKO Ja JbY/U 3HAjy LITa CE O BhUX oYeKyje
(e) VYkJbyuyjeM ocTalie KOju Cy OATOBOPHU 32 M0CA0 Y HErOBO IUIAHUPAE,
o0aBJbame U yHarpehuBamwe

(a) HcnymaBaM MUHUMYM KOjH je TIOTPEOHO J1a ypaauM ja Ou rmocao Ouo
00aBJbeH

(0) Pagum sexxepHEM TeMIIOM

() O Jpynuma 3aKkJbydyjeM yriIaBHOM Ha OCHOBY pe3yJiTaTa

(m) Harmacak crtaBsbam Ha epuKacHy KOMYHUKAIIH]Y Ha TTOCITY

(e) [Toxa3zyjeM 1a umMaM moBepema 1 a ce Moy3Jiam y Jpyre
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[Tpocnehyjem mopyke u 3axTeBe

N3y3eTHO 1IeHUM XapMOHH]Y Ha TIOCITy

Camo ca HEeKOJIMKO JbY/IU Ha IIOCITY HMaM JTyOJbU OTHOC

BomuMm na Mme cmaTpajy pazoopuToM 0coooM

[TomaxkeM ApyrumMa aa pa3BHjy CBOj€ CIIOCOOHOCTHU JaBamb-eM IMOBpPaTHE
nH(popMaIrje Koja YKJbyuyje U MOJPIIKY U U3a30B

Nepunncame Bamer cTuia pykosohema (HacTaBak)

BoxoBame

Hcnon cBakor 6p0ja y Tabenu YIIMIIXUTE KOJIMKO CTE IyTa 3a0KPYKMUIIM 1aTO CJI0BO.

(a) (6) () () ()

CBako cI10BO TIpezicTaBiba opelenu ctui pykoBohema. CI0BO KOje CTe HajBUIIIE TyTa 3a0KPYXKHIIU IPEICTaBIba
Balll CTHJI pyKOBolema. YKOJIIMKO IOCTOj€ JIBa CJIOBA KOja CTE 3a0KPYKHJIU IMOAjeTHAaK Opoj ImyTa, TO yKasyje 1a
y 3aBHCHOCTH O] OKOJIHOCTH MOYKETE IMOCTYIIATH y CKJIaly Ca JeTHUM WU JPYTUM.

Tymademe Bauer pesyjarara

OBo wucTpaxkuBame je 3acHOBaHO Ha pagy PobGepra brejka u IlejH MyToH Koju Cy OCMHCIMIN
MeHayepcky Mpexy.
PyxoBoheme je mporiec mocTuzama OpraHu3allMoHUX IMJbeBa omohy Jbyackux pecypcea. [loctoje 1Ba npuBuIHO
CYIIpOTCTaBJbE€HA UHTEpPEca Y epUKacHOM pyKoBohemYy:

-OpjeHTanyja Ha JbyaAuMe

-OpjeHTanuja Ha 00aBJbarke MOCIOBA

PykoBoauonu ycBajajy pasHOBPCHE CTHIIOBE pyKoBohema. OBO HCTpaXMBame pazMarpa 5 mosuinuja y
Mpeku Opure o Jbyauma 1 Opure o 00aBjbamy nocia:
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Bucok HUBO

() ()

Opjenranuja Ha

Jbyje ()

(a) ()

Huzak HEBO

OpjenTanuja Ha o0aB/bame
Hwuszak HuBO MmocjJoBa Bucoxk HuBo

Cruu (a)

Hugo Gpure kako o o6aBsbamy MOCIA TAKO U O JbYAUMA je HU3aK. PyKoBOAMOIM KOje KapaKTepHIlle OBAKAB CTUII
ylpaBjbama adbaunupajy 1j. eQekTHo ucrynajy. OHM npuxBaTajy OJUIyKe OCTaJIMX M M30eraBajy Ja cTaHy Ha
HeuMjy cTpany. OcTajy HEyTpaJlHU WU ce He ymiuuhy y KOH(JIMKTE Ma nmpeMa TOME PEeTKo OyAy yMeIlaHu y
UCTE.

BbuxoB cmucao 3a XyMmop cMaTpa ce 0ECMHUCICHUM M OHHU YJIaXy yIpaBO OHOJIMKO HAopa KOJHUKO je MOTpeOHO
Jla OIICTaHy y MOCJy. YIJIaBHOM Cy MOTHUBHCAHH CaMOOPKABEM.

PykoBoamomu koje KapakTepulle OBaj CTHJ PYKOBoleHba MUHUMAIHO KOHTAKTHPAjy U MUHUMAIIHO Y3UMajy
yuemhe y KOMYHHKallMjH ca JbyJMMa U3 CBOT OKpyxkewa. OHH Bplie (QYyHKIH]y TMPEHOCHOIla MOpPYKE.
OnroBopHoct ce npociehyje mrTo je gasbe moryhe. Jbynu He Boje na pane 3a pyKOBOAHMOILIE KOJU TPUIIANA]y
OBOM THUIly. Y pajy ca bMMa He IOCTOjU U3a30B U UMa BPJIO MaJIO MOJIPILKE.

Crua (0)

HuBo Opure o o6aBspamy mocia je HM3aK a O JbyJuMa je BHCOK. PyKoBOAMOIM KOjU MpPHIMAanajy OBOM THUITY
Bepyjy na ako cy Jbyau cpeham onm he Beh Hekako oOaBuTH mocao. OHM cMarTpajy Aa je€ M3Y3eTHO BaKHO
OJIpXKaBame I0OpUX OJHOCA U pajyje MpUXBaTajy yoehema Apyrux Jbyau HEro mTo HaMehy COTICTBEHE TMOoTJIee.
[TokymaBajy na n3berny KoH(MIUKTE aly KaJa OHM MCKPCHY IMOKYIajy Ja ymupe crpacTtd. [Ipema spynuma ce
MOHAIAJy CPAAYHO M NPUJaTeJbCKU Cy HacTpojeHu. HbuXoB cMmcao 3a XyMop CIyKd Ja CKpeHY Maxmpy ca
030msbHNX TeMa. OHU peTKo mpey3nMajy BohcTBo Beh 3ampaBo npyxajy momoh.

Temmo pana je JexepaH ako paauTe 3a PyKOBOAMOIA KOjU Mpumnana oBoM Tumy. IIpe ce moxe pehu na on
HOJCTHYE JbYJIE Ha paJl HEro MITO yrnpasiba BbUMa. O JbyJH ce 04eKyje Ja paje na Ou u30eryiv HelpHjaTHOCTU U
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13 0JIAaHOCTH YCTaHOBH Y K0jOj pajzie u cBoM miedy. TuM je KibydHa jeIMHUIIA a ITWJb j€ TTOCTH3akhe XapMOHH]Ee Y
OKBUpY Hera. Kol 0BakBOT THIIa pyKOBOIMOIIA TIOCTOjM BUCOK HUBO IMOJIPIITIKE alTd MaJIo U3a30Ba.

Crua ()

HuBo Opure o obGaBbamy mocia je BUCOK JOK je HUBO OpHre o Jpyauma HH3aK. PyKOBOIHOIIM OBOT THIIA CY
ayTOKpaTe W CTPYyYmhalld 3a 3a/aBambe 3anaraka. OHU HM3Y3€THO IICHE JIOHONICHE MCTPajHUX OaykKa. UBpcTo
CTOje M3a CONCTBEHUX yOehema mpu ueMy yBek yBpezae octaine. [lokymaBajy na nmpekMHy KOHQUIMKT M Ja ce
u3bope 3a cBoj cra. Kana rybe, Opane ce, mpyxkajy OTHOp M CYHIpOTCTaBJhajy ce. IbuxoB cmmcao 3a Xymop je
OECKOMITPOMHCAH U TIOKpehe Kako BHUX TaKO B OCTalIe.

PykoBoauoru koju npunanajy tamy (1) Ha Jbyle Iiiefajy Kao Ha MHCTPyMEHTE HPOU3BO/ke. thiuxoB Moto je:
,,JIocTurHu pe3ynrar uiau cu BaH urpe. OgHocu u3mel)y Jbyiu 1 KOMyHHKaIMja je CBeleHa HA MUHUMYM a Be3e
Cy 3aCHOBaHE Ha CIIpOBOlemy ayTopHuTeTa U mocaymHocTH. KoH(IUKT je 3a0pameH U ik je Aa modenu Tauka
[JIEUINITA KOjy OHH 3aCTYIajy.

JlanexocexxHe MoCIeUIIe OBAKOBOT THIIA PYKOBOhEHa Cy CYIPOTCTaBbakhe ayTOPUTETY, CTPaxX O]l PYKOBOJICTBA
U HEJI0CTaTaK 0croco0sbeHoCcTr. Takolhe, MocToju MHOTO M3a30Ba a To0uja ce MaJlo MOJIPIIKE.

Crua (1)

Kox oBor tumna HUBO Opure kako 0 00aBJbamy MOCHA TAaKO U O JbYANMA je MPHUCYTaH y pasyMHoj mepu. OBa aBa
o03mpa Cy maxspMBO HM30amaHcHpaHa. BehwHa pykoBojmimama M pPyKOBOJACTaBa Haj0OJbE Cy OINMMCAaHA OBHM
tunioM. OB PyKOBOJIMOLIM TParajy 3a pememneM Koje je 3BOIJbUBO HaKo He caBpuieHo. OHU yBOJE YMEPEH CTaB
u3Mel)y J1Be KpajHOCTH M MOKYIaBajy aa Haly mpaBenHo pemieme. Kaga cy moa crpecoM, HUCY CUTYPHH Kako Ja
noctyre. CMHcao 3a XyMOp KOpPUCTE Jia Mpuo0Ujy U MpecTaBe cebe U CBOj TOJI0XKA] U JKeJle J1a OJIpyKEe BaJbaH,
yjeIHa4eH TEMIIO paja.

KomyHnukanuja je 1o0pa y 0BakBOM pajHOM OKpyxkemy. IlocToju ocHOBHa mpeTnocTaBka fa he jbyau paauTH
aKko MM KaxkeTe 3allTo je To HeonmxoaHo. OBa cpeauHa yKJbydyje MOCTOjal€ KOMIPOMHCAa U CHCTEMA.
HesBanuuHu cucreMu nocrajy BoJbHO (POpMaJIHU M YBOJIE C€ CTaHJapJHE Mpoleaype koje 06e3oelyjy na myau
3Hajy IITa CE Of] BbUX OUYEKY]e.

Crua (e)

HuBo Opure xako o o0aBsbamy MOCIA TaKO M O JbyJUMa je BUCOK. PykoBoamiall KOr KapaKTepHIle OBaj CTHUI
ylipaBJbamba BpeHOLINY cMaTpa NOCTU3amke pa300pUTHX, KPETaMBHUX OJJTyKa KOj€ Pe3yJITUPajy pa3yMeBambeM U
cinarameM. OHU Cy NaXJbUBU CIYLIAOIM, Tparajy 3a HjaejamMa CTaBOBHMMAa M MHIUbCHUMA Pa3IUUYUTHM O]
corctBeHUX. MIMajy jacHa yOehema anu Ha pasyMHE H7eje OJroBapajy Tako LITO NMPOMEHE CBOje MUIILJBEHHE.
CgecHu cy 1a Moxe nohu 10 KOH(IUKTA M Kaja A0 Tora Jgole Mokymiajy Aa Mperno3Hajy U pelie OHO IITO ce
HaJla3l Y BHEeroBoj ocHOBU. OBU PYKOBOJMOLIM YMHE €MOLMjy KHBOM M KOPHCTE je J1a J1aTOj CUTyaluju Najy
nepcnekTuBy. OHU ce ylaXXy €eHepru4HO a OCTAJId UM Ce MIPUAPYXKY]Y.

OcHOBHa TPETHOCTaBKa y OBAKBOM OKpYXKE€HY je Ja je MOTpeOHO Ja Jbyau Oydy yKJbydyeHH U mocBeheHu
IPOAYKTHUBHOM pajay M Jia XkeJlle J1a pa3MHUIIJbajy Ha KpeaTuBaH HauMH.

Y 0BaKkBOM OKpYKe€HY, MOjeIUHIIM [TOCTaBJbajy JHUHE IHibeBe. OHU KOjU CY OJITOBOPHU 3a M0CA0 YKJbYUEHH CY
y HETOBO IUIaHWpame, oOaBjbambe M yHampehuBame. l[wbeBn mojemmHma cy y CKiIagy ca NOHUJbEBHMA
opraHu3zaryje.
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OnHocu u3Mel)y JbyIu Cy 3aCHOBaHHM Ha YKJbYYEHOCTH Y [I0CA0 M Ha MOBEpewY. PYKOBOIHOIHM 3a KOje je OBaj
CTHJI yIpaBJbamba THIHWYAH IOKa3yjy Behy mojapuiky u mocrapibajy Behu M3a30B HEro0 pyKOBOJHMOLM 32 KOje je
TUIIMYAH CTUJI yIipaBibama (11).

3ak/pyuak

1. Koju ctun pykoBohema npedepupare?

2. Jla nm Bac Tako APyru BUC?

3. Kakag je yrumaj oBakBor cTiia pykoBohema Ha pyre Jbye?




