
Projektna povelja 
 

 

Ime / Odeljenje  Datum 

   

 

Naziv projekta 

 

 

Menadžer projekta : Ime  Nivo autoriteta 

   

 

Obrazloženje : Potreba / Problem 

 

 

 

Opis rezultata / Isporučivost projekta 

 

 

 

Specifikacija 

 

 

 

Međuzavisnost sa drugim projektima 

 

 

Opravdanje predloženog projekta / Povrat investicija 

 

 

Pretpostavke / Ograničenja 

 

 

 

Preliminarni budžet 

 

 

Stejkholderi 

 

 



 

Milestones (ključne aktivnosti) Datum 

       

  

  

  

 

Resursi   Za saglasnost,     

šef odeljenja Ime Odeljenje Časovi 

    

    

    

 Ukupno :   

 

 

 

Sponzor   

Ime / Odeljenje  Potpis 

   

  

  

 



 

  

Plan upravljanja projektom 
 
 

Ime / Odeljenje  Datum 

   

 

Naziv projekta  Ime menadžera projekta 

   

 

Obim  

Obrazloženje : Potreba / Problem 

 

 

Opis rezultata / Isporučivost projekta 

 

 

Isporučeno Opis 

  

  

  

  

 

 Troškovi rada Materijalni troškovi 

Budžet   

 

Rok  

 

Zahtevani 
kvalitet  

 

Milestones (ključne aktivnosti) Datum 

  

  

  

  

  

  

  

 



 

  

Resursi   

Period rada 

Za saglasnost, 

šef odeljenja Ime Odeljenje Časovi 

     

     

     

     

     

     

 Ukupno :    

 

Dokumenta 

 Projektna povelja 

 Work Breakdown Structure – WBS (dijagram poslova i zadataka neophodnih za završetak projekta) 

 Raspored 

 Osnova za merenje performansi projekta u odnosu na troškove 

 Osnova za merenje performansi projekta u odnosu na raspored 

 Matrica odgovornosti 

 Plan za upravljanje rizikom 

 Plan za upravljanje obimom 

 Plan za upravljanje rasporedom 

 Plan za upravljanje kvalitetom 

 Plan za upravljanje komunikacijom 

 Plan za upravljanje promenama 

  

  

 

Otvorena pitanja / Odluke na čekanju 

 

 

 

 

 



 

 

Analiza rizika 
 
 

Ime / Odeljenje  Datum 

   

 

Naziv projekta  Ime menadžera projekta 

   

 

 

Rizik Verovatnoća Uticaj 

Mere 
Pokazatelji 

koje treba 

pratiti 

… za smanjenje 

verovatnoće  

… za smanjenje 

uticaja 
      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 



 

 

Izveštaj o performansama 
 
 

Ime / Odeljenje  Datum 

   

 

Naziv projekta  Ime menadžera projekta 

   

 

Nastali problemi Mere 

  

  

  

 

Milestones (ključne aktivnosti) Planirano Ostvareno 

   

   

   

 

Ljudski resursi 
Planirani broj 

časova 
Broj časova 

rada 
Preostali broj 

časova 
Ukupan broj 

časova Ime 

     

     

     

     

Ukupno:   Ukupno:  

 

Materijalni resursi 

Budžet Potrošeno Ostatak Ukupno Stavka 

     

     

     

     

Ukupno:   Ukupno:  

 



 

 

Konačni izveštaj 
 
 

Ime / Odeljenje  Datum 

   

 

Naziv projekta  Ime menadžera projekta 

   

 

Parametri Planirano Ostvareno Varijacija 

Ljudski resursi (časovi)    

Ljudski resursi (troškovi)    

Materijalni resursi (troškovi)     

Ukupni troškovi    
    

Kvalitet    
    

Raspored    

 

Nastali problemi Preduzete mere 

  

  

  

 

Prihvaćeni zahtevi za promenom Uticaj na troškove  Uticaj na raspored 

   

   

   

 

Dokumentacija 

 Projektna povelja 

 Work Breakdown Structure – WBS (dijagram poslova i zadataka neophodnih za završetak projekta) 

 Raspored 

 Osnova za merenje performansi projekta u odnosu na troškove 

 Osnova za merenje performansi projekta u odnosu na raspored 

 Matrica odgovornosti 

 Plan za upravljanje rizikom 

 Plan za upravljanje obimom 



 

 

 Plan za upravljanje rasporedom 

 Plan za upravljanje kvalitetom 

 Plan za upravljanje komunikacijom 

 Plan za upravljanje promenama 

 Zahtevi za promenom 

 Prodavci / ugovori 

 Naučene lekcije 

 Formalno prihvatanje 

  

  

  

  

 

 



 

 

Naučene lekcije 
 
 

Ime / Odeljenje  Datum 

   

 

Naziv projekta  Ime menadžera projekta 

   

 

 

Oblasti od interesa 

 Obim  Ljudski resursi  ……………………………………… 

 Troškovi  Stejkholderi  ……………………………………… 

 Raspored  ………………………………………  ……………………………………… 

 Kvalitet  ………………………………………  ……………………………………… 

 Rizik  ………………………………………  ……………………………………… 

 

Situacija / Nastali problemi Preduzete mere 

  

  

  

 

Preporuke 

 

 

 

 

 

Izdata dokumentacija 

 

 

 

 

 

 



 

 

Porudžbina radnog paketa 
 
 

Ime / Odeljenje  Datum 

   

 

Naziv projekta  Ime menadžera projekta 

   

 

Naziv radnog paketa  Ime odgovornog lica 

   

 

Opis radnog paketa 

 

 

 

Investicija Časovi Troškovi Ukupni troškovi 

Ljudski resursi    

Materijalni resursi     

Ukupni troškovi    

 

Raspored:  Najraniji početak      Najkasniji završetak  

 

Procedure / Rešenja 

 

 

 

Dokumenti 

 Standardi kvaliteta 

  

  

  

 

Potpisi 

Menadžer projekta 

 

 

 Osoba zadužena za 
radni paket 

 

 



 

 

Matrica odgovornosti 

 
 

Ime / Odeljenje  Datum 

   

 

Naziv projekta  Ime menadžera projekta 

   

 

 

Stavka 

(aktivnost, rezultat, odluka 
i slično) 

Osobe 

Menadžer 
projekta 

Sponzor Menadžment Klijent ……… ……… ……… 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

A : Odobrava P : Učestvuje R : Odgovoran je C : Konsultuje se I : Informisan je 

 

 



 

 

Zahtev za promenu 
 
 

Ime / Odeljenje  Datum 

   

 

Naziv projekta  Ime menadžera projekta 

   

 

Ime podnosioca zahteva  Uloga podnosioca zahteva u okviru 

projekta 

   

 

Opis promene 

 

 

 

 

 

Oblasti od interesa 

 Obim  ………………………………………  ……………………………………… 

 Troškovi  ………………………………………  ……………………………………… 

 Raspored  ………………………………………  ……………………………………… 

 Kvalitet  ………………………………………  ……………………………………… 

 

Uticaj na projekat 

 

 

 

Odluka / Validacija zahteva  Potpis: Menadžer projekta 

 

 

  

   

Potpis: Sponzor/ Klijent 

   

 

 

 

 

 



 

 

Formalno prihvatanje 
 
 

Ime / Odeljenje  Datum 

   

 

Naziv projekta  Ime menadžera projekta 

   

 

Parametri Planirano Ostvareno Varijansa 

Troškovi    

Kvalitet    

Raspored    

 

Prihvaćeni zahtevi za promenom Uticaj na troškove  Uticaj na raspored 

   

   

   

 

Isporučen projekat zadovoljava definisane zahteve i specifikacije. 

Prema ovom dokumentu, klijent potvrđuje da je menadžer projekta ispunio ugovorne obaveze i da 

proizvod može biti prihvaćen. 

 

    Potpisi 

 

 

Menadžer projekta 

 

 

 

 

 

 

 

Sponzor  

 

 

 

 

 

Klijent  

 

 

 


